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ɤǦ Șʘබඳ හǿනා ගǧȿ

Disclaimer & Approved Use

Disclaimer

“© Copyright 2022 by Center for Lean Excellence. All rights reserved. This material may not 
be copied or duplicated for any purpose without the prior written authorization of Center
for Lean Excellence”

Copyright ©

This materials is created and copyrighted by Center for Lean Excellence © 
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• ɤǦ සංකɢපෙɏ ආරȼභය, ඉƯහාසය සහ භාɪතය 
Șɣබඳ අවෙබʤධය. 

• ɤǦ වල අගය Șʘබඳ සංකɢපය, අගය එකƱ ûරɠ්ම 
සහ අගය එකƱ ûɝෙȼ āයා Șʘබඳ අවෙබʤධය.

• නාසƯ් වəග අට ෙවǦ ෙවǦ වශෙයǦ දැන ගැǨම 
හා āයාවɣය Ʊල එම නාසƯ් දැüමට සහ හǿනා 
ගැǨමට හැû ɫම.

ෙමම සැʆෙයǦ බලාෙපාෙරාƮƱ වන ȝƯඵල

ɤǦ ෙපරʘය ȘŻ: 43 - 62

ɤǦ ඉƯහාසය
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1948
ෙදවන ෙලʤක ɒǊධය

1948 
ටɐĽ ඕෙනʤ

ෙටාෙයʤටා ආයතනය

ɤǦ කළමනාකරණෙɏ ඉƯහාසය

ඇමɜකාෙවǦ
දැǩම ලබා Ǐම

- ඇමɜකාෙɩ කəමාතශාලා නැරɈම
- ඇමɜකාǩවǦ ජපǩǦට වඩා 9 

ěණයú කාəයúෂමɐ?
- සȼපƮ වල ʏඟ කම

ඇමɜකාǩ ʈȘɜ ෙවළඳසැɢ වɣǦ නව
අදහසú !

ɪදɕාƮමක 
ĽǦතනය සහ 
කɐසǦ 
ĽǦතනය

පʈęය දශක ෙදක Ʊළ ෙටාෙයʤටා ආයතනය

Sum of Profits for Automakers 2004 - 2018

Source: Toyota Way, Jeffry Liker

2004 ʆට 2018 දúවා ෙමʤටə රථ ǧපදවන ආයතන ලැȭ ȿɥ ɶǊධ ලාබ
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අද ɤǦ සංකɢපය වාහන ෙහʤ ǧෂ්පාදන කəමාǦත ආɻතව පමණú ෙනාව 
ෙසෟඛɕ, ěවǦ යානා, බැංý, ෙරʤහɢ, බහාɥȼ ආǏ ɪɪධ ෙස්වා සපයන ආයතන 

වලද ඉමහƮ සාəථකƮවයú ලබා ඇත

ෙටාෙයʤටා වɣǦ ඔȩබට ɤǦ වɕාȗƯය

ɤǦ කළමනාකරණය යǩ ýමúද?
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ɤǦ කළමනාකරණය යǩ

ʆයɥම ෙස්වකɐǦෙĘ හැûයාවǦ ȝෙයʤජනයට ගǧȽǦ, අවම සȼපƮ 
ȝමාණයú ෙයාදා ගǧȽǦ, පාɜෙභʤęකයාට උපɜම තෘȗƯයú ලැෙබන පɜǎ 

භාƜඩ හා ෙස්වා ǧපදɫම සඳහා ෙයාදාගත හැû ɀෙලʤපායû.

භාƜඩ හා ෙස්වා අවම කාලයûǦ, උසස්ම තƮƮවෙයǦ, අƍම ȘɜවැයûǦ ǧපදɫම 
සඳහා Āමාǩþලව නාස්Ư āයා ඉවƮ කරȽǦ, අදාල āයාවɣ ෙනානවƯන ǎɒƟවú 

කරා ෙගන යන Āමෙɩදය ɐ.

ɀෙලʤපාɐක වශෙයǦ

ෙමෙහɒȼ වශෙයǦ

“ɤǦ” යන වචනෙයʏ ǧයම ෙƮɞම (Oxford ශȩද ෙකʤෂය අǩව)

ʆʏǦ, ෙකŸŻ (ǨෙරʤĚ බව සමඟ), අනවශɕ ෙȼද තŸŻ ෙනාමැƯ

ʆʏǦ ȚǊගලයා
මහත ȚǊගලයා

නරක Țɞǐ

ෙහාඳ Țɞǐ

භාƜඩ හා ෙස්වා 
අවම කාලයûǦ, 

උසස්ම තƮƮවෙයǦ, 
අƍම ȘɜවැයûǦ 
ǧපදɫම සඳහා 

Āමාǩþලව නාස්Ư 
āයා ඉවƮ කරȽǦ, 

අදාල āයාවɣ 
ෙනානවƯන 

ǎɒƟවú කරා ෙගන 
යන Āමෙɩදය ɐ.

ɤǦ කළමනාකරණය
ɤǦ කළමනාකරණය තවǐරටƮ
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ෙමය තවǐරටƮ පැහැǎʘ කළෙහාƮ..

පාɜෙභʤęකɐǦ

ෙතාරƱɞෙතාරƱɞ

සැපɒȼකɞවǦ

Raw Material 
අȿǖවɕ

වɕාපාරය

āයාවɣ භාƜඩ ෙහʤ ෙස්වා

ʆʏǦ සහ සරළ

වɕාපාරයක ȿɢ අවǝය

වɕාපාරය වəධනය ɭ පʈ..

සැපɒȼකɞවǦ

වɕාපාරය

පාɜෙභʤęකɐǦෙතාරƱɞ
ෙතාරƱɞ

Raw Material 3 Ware House

Product 1

Process 1 Process 2

Raw Material 2

Raw Material 1

Product 2

තරබාɞ සහ සංüəණ

Many Departments

Many Processes
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බලාෙපාෙරාƮƱ වන තƮƮවය

පාɜෙභʤęකයǦ

ෙතාරƱɞෙතාරƱɞ

සැපɒȼකɞවǦ

අȿǖවɕ

වɕාපාරය

āයාවɣ භාƜඩ හා ෙස්වා

ʆʏǦ සහ සරල කරන ලද āයාවɣය

අගය සහ නාසƯ්
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අගය යǩ ýමúද?

රසය

ȝමාණය

ෙසෟඛɕාරúɿත බව

ලබාගැǨෙȼ හැûයාව

තƮƮවය

ඔබ ෙවළඳසැලට ෙගාස ්
පාǦ ෙගƋයú ȽලǏ 

ගැǨෙȼǏ බලාෙපාෙරාƮƱ 
වන අගයǦ ෙමානවාද?

පාɜෙභʤęකයා ɪʆǦ 
ඔබට ෙගවන ȿදලට 
බලාෙපාෙරාƮƱ වන 
අගය හǿනා ගǦන

පාɜෙභʤęකයාෙĘ 
ඇʆǦ වŹනාකම 

වටහා ගැƞම 
අඛƜඩ ǎɒƟෙɩ 

පළȿවැǧ 
අවශɕතාවɐ.

ඔබෙĘ ගැǩȼකɞවǦ ඔබ ǧපදවන 
ǧෂ්පාදනෙයǦ බලාෙපාෙරාƮƱ වන 

අගය ෙමානවා ද?
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පාɜෙභʤęකɐǦ වəග

බාʏර පාɜෙභʤęකɐǦඅභɕǦතර පාɜෙභʤęකɐǦ

අගය යන සංකɢපය 
අභɕǦතර සහ බාʏර 

පාɜෙභʤęකයǦ ෙදවəගෙɏ ම 
දැúම අǩව හǿනා ගැǨම 

ඉතාමƮ වැදගƮ ෙɩ.

17

18



All Rights Reserved by Center for Lean 
Excellence 2022 10

āයාවɣයú Ʊල ඇƯ āයා වəග

1. අගයú එකƱ කරන āයා

2. නාසƯ් āයා

අගයú එකƱ කරන āයා

පාɜෙභʤęකයǦ ɪʆǦ ෙගɫමú ûɝමට කැමƯ, භාƜඩෙɏ ෙහʤ 
ෙස්වාෙɩ හැඩය, ස්භාවය ෙහʤ කාəයය ෙවනස් කරන ඕනෑම 

āයාවú 
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අගය එකƱ කරන āයා හǿනා ගැƞම

අගය

පාɜෙභʤęකයǦ ɪʆǦ 
ෙගɫමú ûɝමට කැමƯ ɫම

āයාවɣය

Ƚɹ ûɝම

ෙපƯ කැșම

හැඩය සැකʇම
ȘෙපǦනට 

තැȫම

ෙȩú ûɝමඇʆɝමෙɢබɢ ûɝම

බර ûɝම

අගය එකƱ කරන āයා සහ නාස්Ư 
āයා

ඔබෙĘ ආයතǧක āයාවɣය 
Ʊළ, අගය එකƱ කරන āයා 

ෙමානවාද?
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